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Le Multilatéralisme. Et eux? 8
100 Years of Multilateralism in Geneva.

ALEXANDER MEJIA

Multilateralism is a rather new concept
when it comes to war and peace. But if you
think that we are already celebrating its
rst century, you have to remember that
for millennia this old planet of ours has
suffered through war and con ict. It is only
when diplomacy — also a rather new disci -

Editor-in-chief/Rédacteur en chef

Le multilatéralisme est un concept plutét
nouveau lorsqu'il s'agit de guerre et de paix.
Mais si nous célébrons déja son premier
centenaire, n'oublions pas que pendant des
millénaires, notre vieille planéte a souffert
de guerres et de conits. Lorsque la diplo -
matie, s’est rendue compte que les rela -

What is happening in 2020 10 pline for humanity — realized that bilateral tions bilatérales sont en fait affectées par
Why teach multilateralism and relations are indeed affected by multilateral les événements multilatéraux, les dirigeants
governance? 12 events, that world leaders started to think du monde ont pensé & la nécessité de se

Le systeme multilatéral de demain
dépendra des décisions qui sont prises

of the need for institutions that would bring
to fruition multilateral dialogue and nego -

doter d'institutions capables d'instaurer des
négociations et un dialogue multilatéraux.

Lol L : L tiation. And it took a world war, no less, Etil a fallu pas moins qu’une guerre mon -
Les enfants terribles du to arrive at that novel idea. So here it is, diale pour arriver a cette idée nouvelle. Voici
multilatéralisme 18

UNITED NATIONS / NATIONS UNIES
Meet your new regional

a UN Special edition dedicated to the rst
century of this life-saving discipline. We at
the Palais des Nations are at the center of
it all: what a privilege.

donc une édition spéciale du UN Special
consacrée au premier centenaire de cette
discipline qui sauve des vies. Et c’est un
privilege pour nous d’'étre au Palais des

Ombudsman in Geneva 20 .
. i Nations, au cceur de cet engagement.

Protecting the environment . .

. . In the rest of this edition, we are pleased
during con ict 26 ) ] ) 3

: . to offer you perspectives on a wide range Dans la suite de ce numéro, nous avons le
University for peace. of topics, including an introduction to our laisir de vous offrir des lectures sur un
Educating global talents for peace 28 pics, 9 P

The evolution of gender equality

new regional Ombudsman in Geneva, a
piece on environment protection during

large éventail de sujets: une présentation
de notre nouvel Ombudsman régional a

inside the UN family 30 . L . A . .
L con ict, a contribution on the evolution of Geneve, un article sur la protection de I'en -
World Negotiation Day 32 . L . . .

. e - i gender equality within the UN, and some vironnement durant les con its, une contri -
T gevo ution 0 ggn er equality tips and insights on living and working bution sur I'évolution de I'égalité des sexes
inside the UN family 30 . . . . .

. I in Geneva as a WHO intern. We are also a I'ONU et quelques conseils pour vivre et
The bene ts and challenges pleased to have a contribution from the travailler a Genéve comme stagiaire a 'OMS.
of endurance sports 38 . . , o

: Rector of the University for Peace, who Nous sommes également ravis d’avoir une
UN Agenme_s competg at tells us more about the work of his uni - contribution du Recteur de I'Université pour
the International Tennis Club 39 . . . . . iy
versity. You will also read about the role of la paix qui nous parle de son université.
Express and De-stress 40 . . . . . L N
science in peace-building from a Science Une chargée de communication scienti que
Communicator at CERN. du CERN nous parle également du rdle de
WHO/ OMS . parle egatem .

o ) . la science dans la construction de la paix.
Life in Geneva: Tips on Getting Finall h il eni di
Settled as a WHO Intern 34 inaily, we hope you will enjoy reading

about a walk in the Canton of Valais,

GLOBAL AFFAIRS / AFFAIRES GLOBALR#ther excellent travel piece by Claude

Un coup de fourchette au coeur de la

Maillard on Cape Verde, and some sug -

En n, nous espérons que vous apprécierez
la découverte d’une promenade dans le
canton du Valais et, comme d’habitude, un

diversité 36  gestions of cultural events in Geneva. We récit de voyage de Claude Maillard sur le
wish you a happy reading. Q Cap-Vert, ainsi que quelques suggestions
ART & CULTURE d’événements culturels a Geneve. Nous
La Suisse inconnue, a la découverte vous souhaitons une agréable lecture! Q
des 26 cantons. Valais: Ausserberg 42
CAP-VERT 2¢ partie. ——— ———
Au rythme de la morna 44 The of cial magazine of the international La revue of cielle des fonctionnaires
A vos agendas. Save the date 46  civil servants of the United Nations at internationaux des Nations Unies a Genéve

Geneva and of the World Health Organizagbde I'Organisation Mondiale de la Santé
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United Nations Charter draft used at San Francisco Conference. On display at UN Museum Geneva.

100 Years of Multilateralism in Geneva

Legacies, knowledge, future

100 Years of Multilateralism in STEFAN VUKOTIC, UNOG multilateralism possible. Con -
G . b In the lastissue of UN Special, sequently, the achievements of
eneva — a time to remember our we talked about what 100 Years multilateral organizations are

shared history, Strengthen Support of Multilateralism in Geneva the achievements of their staff

is — a two-year celebration of members.

for multilateralism, and think about the evolution of multilateralism,
the next 100 years. from the estab_lishment of the Sp why the Centenary (.:elebra -
rst global multilateral organ - tion? We are celebrating one
ization, the League of Nations, full century of the same guid -
until the present day and the ing ideas and principles for
United Nations’ Global Agenda global cooperation — equality
for Sustainable Development. of states to take part in inter -

We also looked at what the national decision-making as the
celebrations entail — a series basis of the international legal
of events, products, and other order, conviction that lasting
activities — as well as how the peace requires development
staff, the international civil ser cooperation as much as, if not

vice, have a central role in this more than, political coopera -
celebration. tion, respecting different cul -
tural and political systems in
In this edition, we will look at formulating the rules of mul -
why this celebration is impor - tilateralism, basic and funda -
tant, how it contributes to the mental rights of individuals as

UN global efforts, and what is the basis of the international
in store for next year. The par order, including the belief that
ticipation of staff in the activ genders should be allowed to
ities to mark the Centenary of contribute equally to global
multilateralism is crucial for diplomacy. Although the League
its success, asitistheinterna -  ultimately ceased to exist due
tional civil service that makes to its perceived incapability to

UN Special — November 2019 | 5



An Art Deco decoration from the Palais des Nations main corridor, representing
“League of Nations” and “Société des Nations”.

prevent the outbreak of World
War Two, the guiding princi

ples behind its work are the
same principles that guide the

UN today. The changed circum -

stances are that since 1945 all
states accept these ground rules
and none was willing to risk

total war to challenge and sub -

vert them. Equally important,
the UN learned from the mis
takes of the League and set its
foundations in such a way as to
avoid the same pitfalls. This is
why we are looking at a strong
Organization on the eve of its
75th anniversary. Therefore, we
are celebrating the lessons of
the past that have set us on the
right track with the knowledge
of what worked in the past and
can be continued and improved
upon, and what did not work
and should be avoided or done
differently.

How does the Centenary con -

tribute to the global efforts of
the Organization? The General
Assembly voted 24 April 2019
the rst International Day of
Multilateralism and Diplomacy

for Peace. The Secretary-Gen -

eral is heading a campaign
to strengthen multilateralism
and reiterate its crucial role
at a time when it is evolving
and changing and when some
are challenging it. Many states
around the world are champi
oning the principles of multilat
eralism and are rallying behind

6 | UN Special — Novembre 2019

the UN in the promotion of its
values and its importance for
solving the evolving challenges

of today’s world. The UN is cel -

ebrating its 75th anniversary
next year. The role of the 100
Years of Multilateralism is to
underpin these efforts with a

focus on history and the leg -

acies the UN builds on. The
Centenary draws on the rich
historical knowledge and the
institutional memory of the UN,
which goes back all the way to
the League of Nations. As was
noted in the last edition, the
international civil service as
we know it today was essen -
tially formed by the League
of Nations, many functions of
the League were taken over by
the UN including the basis for
several specialized agencies,
and the principles guiding
the global order are virtually
the same. Centenary activities
are highlighting this historical
context and helping inform the
decision-making processes of
today with the often forgot -
ten or misunderstood legacies
and knowledge of the past.
We are celebrating the foun -
dations the League has given
us which allowed the founding
fathers of the UN to establish
a strong and resilient global
Organization able to evolve
and adjust to the evolving
global challenges. Therefore,
the 100 Years of Multilateral -
ism in Geneva activities focus

© Naomi Wenger

© Naomi Wenger

Details from UN Of ce Geneva and UN Archives Geneva collection.

on the historical origins and
early successes and lessons in
various areas covered by the
Sustainable Development Goals
today. They underscore the evo -
lution of multilateral efforts in
these areas and, where pos -
sible, look at continuities in
global problem-solving over
the past 100 years. All this is
intended to support the United
Nations efforts in strengthening
the multilateralism of today and
de ning the multilateralism of
tomorrow.

Mr. Stefan Vukotic is Secretary of the
Centenary Coordination Committee and
Chief at the Archives Management Unit
of the Institutional Memory Section,

UN Library Geneva, UNOG

So what does all this mean?
What to expect of the Cente -
nary next year? In the previous
edition we gave a hint of what
is coming and noted that we
will celebrate the central role
of Geneva together with the
local authorities, we will look at
how history as a discipline can
help the policy-making of the
future, and we will celebrate
the evolution and growth of
multilateralism under the UN
on its 75th anniversary. The
help of staff will be crucial for
this and everyone is encour -
aged to participate. Please see
the other article in this edition
that discusses in more detail
the plans for 2020 and the
planned highlights of the year
when it comes to 100 Years
of Multilateralism in Geneva
celebrations. Q
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e multilatéralisme. Et eux?

Il est dif cile a ce stade de remettre en
cause l'importance du multilatéralisme:
le multilatéralisme, c’est 'essence
méme de I'Organisation.

MARIE DIUR, DIRECTRICE, SERVICEE jeune, grace aux réseaux

INTERPRETATION, ONUG

Le multilatéralisme, ce sont les
193 Etats membres. Le mul -
tilatéralisme, c’est nous, tout
simplement. Mais qu’est-ce-
que le multilatéralisme pour un
interprete? Peut-on utiliser les
langues et la connaissance des
langues pour tenter d’expliquer
'importance du multilatéra -
lisme pour les générations a
venir? Comment faire en sorte
que le multilatéralisme soit réel
dans tous les recoins de I'Or -
ganisation y compris dans les
cabines de 'ONU?

Prenons un exemple: deman -
dons a un jeune vivant dans
un pays en développement
quel métier il veut faire plus
tard. Question, vous I'admettrez
aisément, qui peut étre consi -
dérée comme banale sous cer -
tains cieux mais pas sous tous.
Admettons maintenant que,

sociaux et a internet, vous
réponde: «je suis pour le mul -
tilatéralisme et mon réve est
de travailler a 'TONU comme
interpréte». Quelle est la proba -
bilité pour ce jeune d'y arriver?
Malheureusement trés mince,
voire nulle.

Ce jeune, une fois son diplédme
d'interprete en poche, saura-t-il

a qui s’adresser pour accom -
plir son réve? L& encore, j'ai
bien peur que I'on ne puisse
répondre que par la négative.
Ce jeune aura beau cher -
cher sur internet et éplucher
les différents sites de 'ONU,
nulle part, il ne trouvera a qui
s’adresser pour passer un test
d’accréditation (premiére étape
indispensable). Il aura beau
chercher et essayer de s'infor -
mer, il n'aura aucun moyen de
savoir quels sont les critéres

Une interprete de 'ONU a I'ceuvre le jour de I'ouverture du débat général de
I’Assemblée Générale des Nations Unies a New York.

de sélection (Son dipléme sera-
t-il reconnu? A-t-il seulement
besoin d'un dipléme? Une for -
mation sur le tas suf rait -elle?
etc.). Il n’y aura personne non
plus pour lui dire quel site
consulter pour savoir a quelles
dates des tests d’accréditation
seront organisés. Ces informa -
tions ne gurent nulle part et
ce jeune n’a absolument aucun
moyen de se les procurer. Si
ce méme jeune a eu la chance
de pouvoir se former dans une
des 23 écoles disposant d'un
mémorandum d’accord avec
I'ONU, il en saura probable -
ment un peu plus que les autres
bien qu’il ne trouvera toujours
pas de réponses aux questions
ci-dessus.

Mais ce ne sont pas aux jeunes
fréquentant ces 23 écoles
auxquels je m'adresse, c’est
aux autres. Je m’'adresse aux

jeunes réveurs de Bangui, Lima,
Djakarta, Ouagadougou, etc. Je
m’adresse aux jeunes qui n'ont
pas eu la chance d'intégrer une
de ces écoles, aux jeunes qui
ont appris les langues tout en
travaillant pour payer leurs
études, aux jeunes qui ont
réussi a se former sur le tas,
aux jeunes qui ont entendu
parler de 'ONU, qui écoutent
les interprétes de 'Organisation
travailler, aux jeunes qui révent,
aux jeunes qui continuent d'y
croire malgré les coupures
d’électricité, le manque d‘eau
potable et les problemes que
tout cela entraine, aux jeunes
qui n'ont pas la chance de voya
ger par manque de visas, aux
jeunes qui se demandent si ten
ter la voie de la Méditerranée
ne serait pas préférable, aux
jeunes qui une fois partis se
retrouve sans papier pendant
des années, aux jeunes qui sont

optometry - contactlenses- eyewear- instruments

LINDEGGER

maifres opticiens

CourgdleRivel5,Geneva 0227352911
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expulsés de leur logement car
ne pouvant plus payer leurs
loyers. C'est a ces jeunes que
je m'adresse. A ceux qui n'ont
rien mais continue de réver.
A ceux qui n'ont rien mais
continue d'y croire. A ceux qui
n’ont rien et continue de croire
que grace au multilatéralisme,
grace a 'ONU, ils vont pouvoir
y arriver.

Si l'on veut que le multilatéra -
lisme continue d’exister, si 'on
veut que le multilatéralisme
soit une réalité jusque dans
les cabines d’interprétes de
I'ONU, alors nous nous devons
d’aider ces jeunes. Et les aider
est beaucoup plus simple qu’'on
ne le pense. Les aider signi e:
arréter de penser uniquement
a nous qui y sommes arrives,
arréter de créer des obstacles
inutiles pour éviter que les
autres y arrivent aussi, arréter
de résister a tout changement
proposeé, arréter de penser pre -
mier monde uniquement, en ne

tenant pas compte des condi -
tions existant dans le monde en
développement. Les aider signi -
e: apporter des réponses aux
questions que se pose le jeune
qui, lui aussi, croit au multilaté -
ralisme, au jeune qui, lui aussi,
a le droit de réver, au jeune qui,
lui aussi, a le droit de devenir
interpréte a 'ONU.

Il faut mettre en place un
systéme de test d'accrédita -
tion transparent. Il faut que
tout jeune ou qu'il soit dans
le monde sache quand les
épreuves ont lieu, quels sont les
criteres de sélection, quels sont
les criteres de notation. Il faut
que les critéres soient appliqués
par tous les lieux d'affectation
de la méme facon, quelle que
soit la langue. Pourquoi conti -
nuer a dire, par exemple, que
seul un niveau professionnel
(qui est notre niveau a tous
au bout de 20 ans) est accep -
table pour un test d'accrédita -
tion, que soit dit en passant la

majorité des interprétes tra -
vaillant maintenant a I'ONU
n’'ont jamais passé. Pour que
le jeune puisse y arriver, il faut
gue ce test d’accréditation soit
au niveau débutant, et que ce
jeune, une fois accrédité, béné -
cie d'un systéme de tutorat.
Nous devons nous aussi, a
I'instar de la communauté
européenne mettre en place un
site, un centre de connaissance
pour l'interprétation. Pour bien
faire, il faudrait que ce site soit
interactif et nous permette de
répondre aux questions qui
nous arrivent de Lomé, Bogota,
Djakarta ou Katmandou. Nous
devons étre au service de ces
jeunes, de cette jeune généra -
tion qui attend de nous que
nous l'aidions a réaliser ses
réves.

Ce n'est que de cette fagon que
I'on pourra parler de véritable
multilatéralisme. Oublions
les résistances, oublions les
erreurs et rancceurs du passé

et attelons-nous a la tache! Le
travail ne fait que commencer.
Et surtout n'oublions pas que
nous nous adressons ici a ce
jeune qui n’a pas eu la chance
gue nous avons tous eu, ce
jeune qui continue de réver
malgré les dif cultés, ce jeune
qui lui aussi croit au multilaté -
ralisme. Pouvons-nous l'aider
aréaliser ces réves? et surtout,
voulons-nous l'aider a réaliser
ses réves? C'est la question que
je pose. Q
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UN Library staff celebrating the 100th anniversary of the Library.

What Is happening in 2020

100 Years of Multilateralism in Geneva is wrapping up
the rst year of celebrations. What can we expect in 20207
What are the key activities? How can staff participate?

STEFAN VUKOTIC, UNOG

The Centenary was officially
launched (even though a few
events preceded the official
kick-off) by an event to mark
the rst International Day of
Multilateralism and Diplomacy
for Peace on 24 April 2019,
when we screened a docu -
mentary about the League of
Nations and held a seminar
with academia about the evo -
lution of multilateralism from
the League of Nations to the
United Nations. We celebrated
the 100th anniversary of the
UN Library Geneva, which was
established as the League of
Nations Library in 1919. We
launched a number of prod -
ucts, such as books and pub -
lications (e.g. War and Peace
book-catalogue, MemoFuture
magazine) and organized a
number of events, talks, dis -
cussions, and exhibitions (such
as on disarmament and the
evolution of the civil service).

10 | UN Special — Novembre 2019

A particularly important exhibi
tion is the new exhibition at the
UN Museum Geneva, entitled
“100 Years of Multilateralism in
Geneva”, which encompasses
everything we want to do with
the Centenary celebrations in
2019 and 2020. It showcases
the evolution of multilater
alism in various areas from
the initial steps of the League
all the way to the work of the
United Nations today. It high
lights some rare gems, such as
the Locarno Agreements, the
preparatory materials from
Dumbarton Oaks and San
Francisco and an early ver
sion of the UN Charter, rare
books, hand-written notes by
luminaries such as Marie Curie
and Thomas Mann, and several
Nobel Peace Prizes, including
the certificate and medal of
late Secretary-General Kofi
Annan. It will be on display
until spring, so make sure to
check it out.

Whereas in 2019 we focused
more on history, to help under -
stand how the heritage of the
League and the UN shapes
what the UN does today, in
2020 our focus will be more
on the future and how history
can help us shape it.

We will celebrate, together with
the local authorities, the cen -
tral role of Geneva as a hub
of multilateralism for the next
100 years, we will underline
the role of youth in shaping the
multilateralism of tomorrow,
we will look at how history as

a discipline can help the pol -
icy-making of the future, and
we will celebrate the evolution
and growth of multilateralism
under the UN on its 75th anni -
versary. The UN75 campaign
has already been launched and
it is going to be the biggest-ever
global conversation on the role
of global cooperation in build -
ing the future we want. The

help of staff will be crucial for
this and everyone is encour -
aged to participate. *

We will kick the year off by
a book launch ( Cent ans de
multilatéralisme a Genéeve ,
éditions Suzanne Hurter) and
several seminars and talks
about multilateralism and its
evolution, such as on the role of
translation and interpretation
for the successful conduct of
multilateral negotiations. The
year’s schedule is still open,
and staff are encouraged to
propose events and activ -
ities that they believe can
contribute to a better under -
standing of various aspects of
multilateralism.

The discussions will be about
the future of multilateralism,
where the highlight will be on
the need for an inclusive mul -
tilateralism, which draws on
knowledge and contribution
from everyone, from ordinary
citizens to top decision-mak -
ers and from civil society and
the private sector to national
authorities and multilateral
organizations.

© UN Geneva
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Ms. Tatiana Valovaya, Director-General of UNOG delivering her speech.

We will launch a crowd-sourc -
ing platform where we will
invite the staff members and
the citizens of Geneva and the
neighbouring area to share their
family history by lending their
family archives, photographs,
and sharing personal stories
and oral histories about their
family members who worked
at the League of Nations and

the early United Nations. We
will engage youth through a
series of educational and pub -
lic debate opportunities to help
them better understand the his = -
tory of multilateralism and to
leverage their inputs for shaping
the multilateralism of tomorrow.

We will partner with vari -
ous civil society and private

sector organizations to high -
light the aspects of multilat -
eralism that in uence and are
affected by the developments
in these spheres of public life.
For instance, we will join the
celebrations of the centenary
of Geneva Airport, which has
served as the indispensable tool
serving multilateralism of the
past century, allowing individ -
uals from all over the world to
attend multilateral delibera -
tions in Geneva.

And this is just a preview of
some of the key activities we
have in store for next year.
Staff are welcome, and indeed
encouraged, to reach out to
the Centenary Coordination
Committee to contribute to
the organization of activities
and to propose new ones they
believe would be important.
Multilateralism rests on the
international civil servants,
who are the key stakeholders
that make it happen. And the

inclusive multilateralism that
the UN champions requires
and welcomes the participa -
tion of all.

To keep track of what is
planned, get involved, and learn
more about multilateralism,
check out the dedicated website
multilateralism100.unog.ch.
There, you will also nd con -
tact details for the coordination
team and we highly encourage
all staff to get involved and pro -
pose activities. 100 Years of
Multilateralism in Geneva cel -
ebrates rst and foremost the
rst century of the international
civil service, which keeps the
multilateral machine running.
Thank you for helping us shape
multilateralism for the next
100 years! Q

1 Join this conversation together with us
at www.un.org/un75.
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Why teach multilateralism
and governance?

Director of the Master of Advanced Studies in European

and International Governance (MEIG Programme) at

the University of Geneva, Prof. Christine Kaddous states

the importance of studying governance processes to tackle
the challenges multilateralism is facing today.

BRIGITTE PERRIN, UNIGE

As the centenary of multilater -
alism in Geneva has just been
celebrated (see October issue
of UN Special ), media and pub -
lic opinion are more and more
focusing on the unprecedented
crisis of multilateralism. The
rise of nationalisms, the dif -
culties to address major issues,
such as migration in Europe or
climate change are often seen
as failures of international
cooperation.

“Many people think that mul -
tilateralism is in crisis and
attacked, recalled Tatiana Val -
ovaya during the celebration
conference at the University
in Geneva. | think it is rather
in a period of important tran -
sition to a new type of global
governance. This new multilat -
eralism will certainly be more
network-oriented and multidi
mensional, with a greater par
ticipation of new actors, a close
cooperation between interna
tional and regional organiza
tions, including development
banks. This new multilateral -
ism should be more inclusive,
notably by creating partner -
ships with business, civil soci -
ety, parliaments, academia,
philanthropic organizations
and of course, youth.”
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Transitioning to a new type
of governance

This transition to a new type
of global governance is the
focus of the Master of Advanced
Studies in European and Inter -
national Governance (MEIG),
led by Christine Kaddous at
the University of Geneva: “We
are considering governance at
multiple levels. There are less
actors at the regional than at
the global level. There is also a
bigger cultural homogeneity at
the regional level that makes it
easier to implement new pro -
cesses of governance. In the
MEIG Programme, we study
how multilateralism evolves
at the regional level like in a
laboratory and we imagine if
and how it may inspire global
multilateralism”, says the
Professor.

Since 2017, more than 80
participants of this executive
education programme have
had the opportunity to inter -
act with University professors,
practioners from the EU, UN,
NGOs and diplomatic Missions
in Geneva. These interactions
have allowed them to under -
stand the existing governance
processes and to identify the
various actors, levels and
phases of governance.

“In order to tackle issues like
migration, climate change or
digital transformation, we ask
our participants to combine
public and private expertise
into an analysis of the lim -
its of the different systems,
explains Christine Kaddous. In
an increasingly interdependent
world, international coopera -
tion is ever more necessary.
Multilateral responses are the
only ones that can address the
global challenges our societies
are facing.”

Pursuing the values of
multilateralism

Seventy years ago, the multi -
lateral system was created to
maintain peace and security
and manage decolonization.
It did a pretty good job. Dur -
ing this period, the mandate of
the multilateral system grew
organically to incorporate all
aspects of development. “How -
ever”, states Christine Kaddous,
“decision-making structures,
notably at the UNSC, rely upon
consensus, and unfortunately
there has never been a consen -
sus among the world’s major
powers on this mandate exten -
sion. For me, the key to success
is not a transfer of values, but
rather a better understanding
of other actors. Sustainable

Professor Christine Kaddous.

solutions can only be found
if we consider the values and
interests of the various stake -
holders. An ef cient multilat -
eral system must be based on a
compromise between diverging
interests and values.”

As the global community of
international actors witnesses a
growing fragmentation, learning

how to break out of the silos and
have a more global perspective
becomes crucial. “We cannot
solve major problems alone.
We need a multidisciplinary
approach and observe how
problems are solved in other
elds and take inspiration from

each other”, adds the director.

Can we learn and teach
multilateralism?

In order to build tomorrow’s
multilateralism, a knowledge
transfer between different
domains has to be undertaken:
“Let’s take climate change for
example. If the different actors
don't know each other’s gov -
ernance processes, everyone
is lacking major information.
What is the impact of climate
change on agriculture, on
islands, on peace or migration?
Are there similar processes at
work in each of these domains?
What if youth is taking over
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with its own rules and pro - Towards a holistic approach
cesses? If we know who is At the European level, transfer

there and how people work, of rights to the European Union

then we can start building has taken place and sovereignty

potential solutions together and rights are exercised in com - i - d L

avoid replicating mistakes. It mon. At the international level AR R Ly Gk : T a. ;

is important to learn discuss, though this is not the case. The / &'y v W \ | 1

negotiate, and understand what UN and all other international | "oy * i, ' il 7|

is at stake for all the actors.” organizations have an inter - | L. | JL ¥ B2 2} | B 11 1\ g
B i il A T ALl B B

governmental character. Public

opinion may ask to extend the 4th Edition of the MEIG Programme — academic year 2019-2020, Study visit to
EU institutions in Brussels.

For Christine Kaddous, the his
torical node is that some global mandate of international organ -
powers are now explicitly deny izations at global level once it Most of today’s challenges are is the main conclusion | draw

ing any mandate at all for the has become clear that many identi ed in Agenda 2030. For after some years of our Master
multilateral system to preserve of the main challenges cannot professor Kaddous, the time Programme on European and
the bases of life on Earth, whilst be solved at national level. has come to concentrate more International Governance.”

an emerging global publicopin - However, the problem-solv -  systematically on governance

ion increasingly demands that ing capacity is different from processes in order to imple - In ten years from now, the
governmental and international country to country. “Finding ment solutions. “The question MEIG Director hopes that
bodies act decisively on these compromises can then become is no longer really what to do, “there will be fewer obstacles
issues. “What we do not know is quite difficult. While bigger but rather how to do it. The to compromises, and hope -
which trend shall prevail. Will and more powerful countries crisis of multilateralism is not fully contributing to the SDGs
a global public opinion move -  start understanding that they only a crisis of international, will have trained the actors to
ment manage to strengthen the cannot solve today’s problems but also of national govern - consider and enforce this new
system’s extended mandate, or alone, smaller and less power - ance. Governance at all levels kind of multilateralism”.  Q
will the multilateral system be ful countries need to learn to must be improved. It is wrong

limited to its initial mandate on make compromises. This is also to address the different levels The Master of Advanced Studies in
peace and security?”, says the  true for Switzerland”, notices separately. More than ever, we European and International Governance

(MEIG Programme) — www.meig.ch
Professor. the MEIG Director. need a holistic approach. This
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INTERVIEW

Le systeme multilatéral de dema
dépendra des décisions qui sont

prises aujourd’hui

Interview de S.E.

M. Francois Rivasseau,
Ambassadeur,
Représentant permanent
de la France aupres des
Nations Unies a Geneve.
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o ¥
S.E. M. Frangois Rivasseau (a gauche) avec M. Michael Mgller, ancien Directeur Général des Nations Unies a Geneve.

SARAH BENCHERIF, ONUG

Dans le cadre du Centenaire du multi
latéralisme, nous avons interviewé S.E.
M. Francois Rivasseau Ambassadeur,
Représentant permanent de la France
aupres de I'Office des Nations Unies a
Geneve a n de comprendre la nécessité
du multilatéralisme et le réle important
joué par la France dans la promotion du
travail multilatéral respectant le droit
international.

Cette année marque le centenaire du

systeme multilatéral, mais d’autres orga
nisations en font également partie. Au-dela
de son rdle historique au sein de 'ONU, la
France est un membre fondateur de I'Union
européenne, mais aussi de I'OTAN et du
G7, qui sont trois organisations incontour
nables dans le paysage international. Le
soutien au multilatéralisme est un | rouge
de la politique étrangére francaise depuis
de nombreuses années: c’est une solution
de bon sens puisque le multilatéralisme
n'est rien d’autre que I'objectif de chercher
des solutions communes et de promouvoir

multilatéralisme moderne, avec la créatiole dialogue entre les nations.

de la Société des Nations. La France a été

I'un des membres fondateurs de 'ONU a kasoutien historique de la France a FTONU
création en 1945. Quel a été le role de la passe par la volonté de garantir que 'TONU
France dans le développement du systémmeaintienne son role central dans le sys -
multilatéral tel que nous le connaissons téme multilatéral actuel et futur. LONU a

aujourd’hui?

La France a en effet apporté un soutien
constant a I'ONU depuis sa création en
1945. Elle est encore aujourd’hui le 5eme
contributeur au budget régulier de 'ONU
et le deuxieme pourvoyeur de troupes
pour les opérations de maintien de la paix.
L'ONU est certes une piéce maitresse du

prés de 75 ans, et c’est aussi pourquoi
nous soutenons le processus de réforme
de 'ONU actuellement porté par Antonio
Guterres: 'ONU doit évoluer pour répondre
aux besoins des populations et aux enjeux
actuels, sans quoi elle risquerait de perdre
sa légitimité. Nous plaidons notamment
pour I'élargissement du Conseil de sécurité
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avec un mode de nancement innovant
basé sur une taxe sur les billets d’avion.

a de nouveaux membres et pour I'enca -
drement de I'usage du droit de veto par
les membres permanents du Conseil de
sécurité en cas d’atrocité de masse. En n, I'Organisation mondiale du com -
merce traverse actuellement une crise, avec
Le Président de la République frangaise, notamment un blocage de 'Organe d'appel.
Emmanuel Macron, a déclaré «notre visid¥ious avons constamment rappelé notre

du monde est celle du multilatéralisme». soutien au systeme multilatéral commer -

Lors de sa venue a Geneéve en 2019,
il a réaf rmé le soutien constant de la

France au multilatéralisme. Quelles sont

les principales priorités de la Mission

permanente de la France, ici a Geneve?

A Genéve, la mission permanente de la

France porte cette vision d'un multilatéra -

lisme fort, rénové et ef cace. Nous sommes

engagés dans de nombreux domaines:

—Tout d’'abord, les droits humains: la
France est membre observateur du
Conseil des droits de 'Homme et can -
didate a un mandat pour 2021-2023. La
France soutient également les organes
de traités, les commissions et procédures
spéciales en lien avec les droits humains.
La France, contrairement a d’autres pays
ici a Genéve, «joue le jeu» du systeme
des droits humains. Nous ne quittons pas
une organisation si elle présente quelques
faiblesses mais nous cherchons a amélio -
rer sa gouvernance; nous accueillons les
experts du Haut-Commissariat aux Droits
de 'Homme et les rapporteurs spéciaux
sur notre territoire, nous n’'ignorons pas
leurs observations et recommandations
mais nous nous engageons dans un
dialogue constructif. Il faut espérer que
certains pays suivent ce méme chemin
a l'avenir.

— Sur le plan humanitaire aussi, nous

cial. Les tensions commerciales actuelles
sont un jeu a somme nulle, voire a somme
négative. La France soutient la réforme de
'OMC, et a méme accueilli a Paris I'année
derniére une conférence autour de cette
thématique.

Dans un monde de plus en plus divisé,
ou le multilatéralisme est remis en

cause, comment voyez-vous l'avenir de
la gouvernance mondiale?

Le systeme multilatéral de demain
dépendra des décisions qui sont prises
aujourd’hui. C'est pourquoi nous sommes
engagés pour un multilatéralisme rénové

a n d’éviter qu'il connaisse une remise en
cause permanente. Nous entendons bien
s(r les critiques contre le systeme multi -
latéral actuel et certaines critiques sont
Iégitimes: le systéme pensé il y a pres de
75 ans n'a peut-étre pas évolué suf sam -
ment vite. D’autres critiques ne sont, par
contre, que le résultat de la montée des
populismes, et d'une certaine forme de
démagogie: il est facile de rejeter la faute
sur les organisations internationales, quand
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sommes particulierement actifs: la
France a lancé en avril dernier un «Appel
a l'action humanitaire», aux cotés de I'Al
lemagne, a n d’appeler 'ensemble des
Etats a respecter le droit international
humanitaire. La France a également sou
tenu I'adoption des deux Pactes mondiaux
sur les réfugiés et sur les migrations.
Nous venons d'ailleurs d’augmenter nos
contributions aux agences humanitaires.
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La France est trés fortement engagée pour
la santé mondiale. Elle a accueilli le mois
dernier a Lyon la conférence de reconsti
tution du Fonds mondial de lutte contre
le sida, la tuberculose et le paludisme, ou
14 milliards de dollars ont pu étre mobi
lisés pour mettre n a ces pandémies. La
France a joué un role historique pour la
santé mondiale, en soutenant la création
du Fonds mondial, mais aussi d’Unitaid
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Premiere Session du Conseil de la Société des Nations, présidée par M. Léon Bourgeois (France). Paris, 16 janvier 1920.

dans le méme temps, certains gouverne -
ments causent leur paralysie... Ce n'est pas
seulement I'idée du multilatéralisme qui
est remise en cause, mais les valeurs qui
le sous-tendent, notamment la solidarité
humaine. Le ministre de I'Europe et des
Affaires étrangeres, M. Jean-Yves Le Drian,
a déclaré il y a peu que «le multilatéra -
lisme, c’est un humanisme»: c’est une belle
maniere de rappeler que le multilatéralisme
s’'appuie avant tout sur des valeurs.

Face a cette crise, la France réaffirme
bien sOr son attachement aux valeurs de
solidarité et de respect entre les peuples.
Mais elle cherche également des solu -
tions concretes, pour ne pas rester dans
un simple débat idéologique, entre d’'une
part, ceux qui ont choisi le repli nationa -
liste, et d’autre part, ceux qui appellent a la
solidarité internationale. C’est pourquoi les
ministres des Affaires étrangéeres francais
et allemand ont lancé une «Alliance pour
le multilatéralisme» en avril 2019, pour
avancer, avec pragmatisme. Je crois que
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cette alliance est le re et de notre vision du
multilatéralisme de demain: elle fonctionne
comme un incubateur, un agrégateur des
bonnes volontés; celle des Etats mais aussi
celle des acteurs de la société civile et des
entreprises.

Face aux multiples dé s actuels, tels que

Le Président de la République frangaise, Emmanuel
Macron (a gauche), en compagnie du Secrétaire
général de 'ONU, Antonio Guterres, lors d’'une réunion
de haut niveau sur le theme «Financer l'avenir:
Education 2030». New York, 20 septembre 2017.

travers le monde... UONU fait donc déja
énormément, mais elle peut — et doit —
faire plus, tout comme les Etats membres
de 'ONU. Les objectifs de développement
durable sont ambitieux et montrent le
chemin qu'il reste encore a parcourir
d’ici 2030.

les crises humanitaires, les changementsL'«Alliance pour le multilatéralisme»,
climatiques et les con its armés, que peutlancée par I'Allemagne et la France que

faire le systéme multilatéral?

Il suf t de s’arréter sur les chiffresapro -
pos de 'action de 'ONU pour prendre la
mesure de I'immense travail accompli par
I’ONU pour répondre aux dé s actuels:
les Nations Unies apportent de la nour -
riture et une aide humanitaire a plus de
91 millions de personnes dans 83 pays,
elles couvrent les besoins en vaccins de
45% des enfants dans le monde, elles pro -
tegent 71 millions de personnes fuyant la
guerre, la famine ou la persécution, elles
garantissent la paix avec plus de 100 000
membres du personnel déployés dans
des opérations de maintien de la paix a

jai déja évoquée, est orientée vers l'ac -
tion et permettra de répondre a certains
des enjeux. L'alliance vise a maximiser
les soutiens a des initiatives concretes
dans certains domaines: I'Appel a I'ac -
tion humanitaire; I'’Appel de Paris pour

la sécurité et la con ance dans le cyberes -
pace; le Partenariat pour I'information et la
démocratie; I'Initiative «priorité a I'égalité»

ou encore linitiative «climat et sécurité».
De nombreuses initiatives ont été lancées
en 2019: c'est la preuve que le multilatéra -
lisme est la réponse ef cace pour répondre
aux enjeux actuels et protéger les biens
publics mondiaux. Q
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Les enfants terribles du multilatéralisi

MARIE-JOSE ASTRE-DEMOULIN, ANCIENNE
FONCTIONNAIRE, ONUG

Le 14 octobre 2019, quatorze journa -
listes venus de différents pays africains,
hommes et femmes a parité, certains a
peine trentenaires, vétus pour les uns d’élé -
gants tailleurs, pour les autres de fabu -
leux pagnes en wax ou encore de simples
pantalons-de-toile-polos déambulaient
joyeusement dans les couloirs du Palais
des Nations a Genéve.

Nous sommes loin de I'image gée, exclusi -
vement masculine, des sexa/septuagénaires
aux peaux blanches et costumes noirs qui
en 1919 posaient les bases de la Société
des Nations.

Si I'évolution des meeurs a — fort heureuse

ment — permis une plus grande ouverture
a la diversité, il convient de rendre gréace

a des institutions telles que la SDN d'avoir
permis aux échanges internationaux de se
développer dans un méme souci commun,
celui d’assurer la paix.

Et il est dif cile aujourd’hui de parler de
paix sans penser... changement climatique
et écologie.

Montée des océans, sécheresse, manque
d’eau potable figurent parmi les plus
grands facteurs de risques de conflits
dans notre monde. Que valent les fron -
tieres nationales dans un contexte ou nous
savons que chacun de nos actes peut avoir
un impact non seulement sur nos voisins
directs mais sur la planéte entiere?

L'Association Africa 21, accompagnée
de ses partenaires (organisations inter -
nationales, acteurs du secteur écono -
mique, ville de Genéve, Confédération
helvétique, notamment), I'a bien compris
en choisissant d’organiser les premieres
«Journées des médias et du journalisme
en Afrique» * sur le theme du changement
climatique.

Climatologues, représentants du GIEC, de
la CNUCED ou de I'OMM, universitaires,
politiciens, journalistes représentants de
la société civile, etc. se sont succédé a la
tribune et ont échangé avec ces représen -
tants des médias en Afrique.
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Les journalistes invités en compagnie de membres d'Africa 21 et des contributeurs

Les quatorze journalistes (sélectionnés en
fonction de leur engagement sur les ques -
tions environnementales et climatiques) se
sont nourris de ces apports précieux. A leur
tour, ils ont partagé des informations sur la
situation dans leur pays. Diminution de la
surface du lac Tchad, salinisation des sols
sur les cétes du Sénégal, histoire glacante
d’une famille entiére décimée pour avoir
aspergé la nourriture de pesticides an
d’éviter que des animaux ne s’y attaquent,
sans se rendre compte des effets mortels
sur leur propre organisme. Un drame qui
démontre a quel point les populations
manquent d’informations pour ce qui
concerne les risques liés a I'utilisation de
produits chimiques.

L'objectif de ces journées était double.
D’une part, il s'agissait de renforcer la
compréhension des journalistes sur les
changements climatiques et de les aider
a en saisir les implications physiques,
sociales et économiques. D’autre part, un
point crucial était la mise en relation des
acteurs de la Genéve internationale avec
ces représentants des médias en divers
points du continent africain a n de faciliter

le partage d’informations et les travaux
en commun.

Julien Chambolle, Secrétaire Général et
Pierre Sob, Président d’Africa 21 peuvent
se féliciter. La mission qu'’ils s’étaient xée
a remporté un succes dépassant toute
attente. D’ailleurs, une plateforme sera
lancée prochainement a n de regrouper,
a un niveau continental, les journalistes
intéressés par les questions du changement
climatique et de